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Budgeting e Reporting

ANALISI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI (Lire / milioni)

DESCRIZIONE 1999 2000 2001 2002
Val. % Val. % Val. Val. %
Ricavi teorici 179.738 136.850 102.726 83.906
Sconto (50%)
Ricavo effettivo 89.869( 100,00 68.425 100,00 51.363 100,00 41.953 100,00
Consumi (materiali) 45.536| 50,67] 36.675| 53,60 24.223| 47,16 17.240| 41,09
Costo del lavoro (manodopera) 22.194| 24,70 21.446] 31,34 18.948] 36,89 15.894| 37,89
Costo standard 67.730| 75371 58.121| 84,94 43.171| 84,095 33.134 78,98
Spese di vendita e di trasporto 16.524] 18,39 15.233] 22,26 11.791] 22,96 11.513| 27,44
MOL 5.615 6,25 -4.929| -7,20 -3.599| -7,01 -2.694| -6,42
Ammort. e spese genarali 13.171) 14,66 4.036 5,90 6.279| 1222 2.079 4,96
(*)
Risultato ante-imposte -7.556| -8,41 -8.965| -13,10 -9.878| -19,23 -4.773] -11,38
(*) non considerati oneri e proventi finanziari
PREVISIONI PER GLI ESERCIZI FUTURI (EURQ %an)
DESCRIZIONE ANNO 2003 ANNO 2004 ANNO 2005
Val. % Val. % Val. %

Ricavi teorici 28.000 47.600 56.000
Sconto medio (50%)
Ricavi effettivi 14.000 98,00 23.800| 98,00 28.0001 98,00
Costo standard (manodopera+materiali) 8.286| 58,00 14.086| 58,00 16.571| 58,00
Spese di trasporto 1.000 7,00 1.700 7,00 2.000 7,00
Spese per obiettivi (*) 2.881| 20,17 3.290| 13,55 3.850| 13,48
Totale 12.167| 85,17 19.076| 78,55 22421 78,48
MOL 2.119| 14,83 5.2101 21,45 6.150| 21,53
Ammortamenti 700 4,90 1.000 4,12 1.200 4,20
Affitto per terreni e fabbricati 800 5,60 800 3,29 800 2,80
Spese generali 400 2,80 600 2,47 800 2,80
Interessi e oneri finanziari 200 1,40 300 1,24 500 1,75
Totale 2500 17,50 3.1001 12,76 3.7001 12,95
Risultato ante-imposte -381| -2,67 2.110 8,69 2.450 8,58
Ricerca, formazione e apertura nuove sedi 300 170 220
Catologhi (euro) e Pubblicita 300 530 600
Convegni e seminari 200 100 100
Studio e prototipazione nuovi prodotti 100 100 100
Costo personale commerciale (***) (*****) 1000 1200 1500
totale (1) 1920 13,44 2100 8,65] 2520 8,82
Ricerca, prodotti e campionatura 150 190 200
Costo personale commerciale (****) 230 350 400
totale (2) 380 2,66 540 2,22 600 2,10
Consulenza Personale e Sistemi Informativi (3) 46 0,32 50 0,21 60 0,21
Remake prodotti (4) 65 0,46 100 0,41 100 0,35
Ricerca e Miglioria di produzione (5) 470 3,29 500 2,06 570 2,00
Totale ( spese per obiettivi) 2881 20,17 3290 13,55 3850 13,48

Note:

(***) nell'anno 2003-2004 assunzione di due architetti progettisti di interventi

(****) nell'anno 2002-2003 assunzione di un venditore per I'estero
(*****) nell'anno 2002-2003 assunzione di un venditore per ['ltalia



