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BUSINNES PLAN

Analisi

Sintesi situazione
Obiettivi e iniziative

Profili degli uomini chiave
Previsione organici
Analisi esercizi precedenti
Previsione esercizi futuri
Ricavi e stagionalita
Fabbisogno finanziario
Strategie / Operativita

Cronoprogramma dell’iniziativa



INDICI FINANZIARI

Derivano dall’analisi della gestione aziendale

Indici di Indici di Indici di Indici di
solidita redditivita liquidita sviluppo
Tasso di
— Rapporto di —  ROI == Quick ratio variazione del
indebitamento lcapltalle
Investito
Grado di Tasso di
— Ccopertura — ROE — Current ratio == variazione
dell’attivo dei mezzi
fisso netto propri
Tasso di
: : = Formula di variazione
Margine di I : -
ke Modigliani-Miller [ Acid test dei mezzi
di terzii
Capitale
= Grado di circolante | Tasso di
ammortamento netto variazione
finanziario e delle
commerciale vendite
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Ipotesi Organizzativa PMI in Vision 2000 orientata allo sviluppo delle performance

Joint Ricerca
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Material Managere”

Due A Srl




........................................................................................

T T i T
i ' Costodei | ' Onetidietrnttura 1o |
! " P Famemrmm s ' 1 Assorbimento |
| Costomedio i materialidi i i 'l Dolia Direzione || delle 1
i standard ! produzione ! ' Pperlineadi Zjegl'iri?]!i%?e ' attrezzature |
: della . ' ! prodotto e per ! ! specifici © ! specifiche di :
. lavorazione  ; Do “centro ;| ; i produzione |
] X L X P |
Rateo indenn| Provenienze | Ammortamen Certificazione | Assorbimento
anzianita esterne: (escluse le | qualita produz. delle
Prevedono attrezzature) | X attrezzature
operazioni ngegn/er e 4| specifiche di
1 preliminari e/o (processo/prod. produzione
» in%ig’i%? °P di monitoraggio Spese Controllo (assorbite in
' D presso fornitori generali | produzione || tre anni sulla
Retribuzione esterni (locali, energig . —— base dei
indiretta telefono, ecc.| "'aniticazione volumi di
produzione produzione)
. . Scarti Materials
Retn_buz:one Materiali veri (manod. Dir Management
diretta e propri .
(non prevgdqno e Servizi Sociali
Valori ; operazioni ~ eodi (S.S., mensa)
&l dorllzzaZIone loreliminari e/o —
de tem;?o i monitoraggio Mate_rlall Personale
‘;’ F/;; 0;22327 nastri, tessuti, di
E bandelle,ecc.) |consumo : :
costo orario ,6cc.) . .?lstem{ :
della informativi
manodopera Operai e altre |Controllo
categorie gestione
indirette

1°Livello
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COSTO STANDARD DI PRODOTTO

(Serve per determinare la redditivita delle linee di prodotto)
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RICAVI PRESUNTI TRIENNIO 2001-2004

(LISTINO SCONTO 50%)
ANNI PRODOTTO A PRODOTTO B PRODOTTO C PRODOTTO D
n. ricavo (mni) |n. ricavo (mni) |n. ricavo (mni)|n. ricavo (mni)
2001- 9,000 2,340 4,500 1,860 1,500 600 800
2002
") (")
2002- 15,000 3,980 7,650 3,160 2,500 1,020 1,360
2003
2003- 18,000 4,680 9,000 3,720 3,000 1,200 1,600
2004
ott-sett 97 3,500 4,200
STAGIONALITA' VENDITE (in mld)
lug-ago |settembre| ottobre |novembre|dicembre| gennaio | febbraio | totale
anno 2001- 0.3 0.7 0.8 1.0 1.5 1.5 1.7 14.8
2002
anno 2002- 2.2 2.2 2.2 2.3 2.3 2.1 2 23.8
2003
anno 2003- 25 25 25 2.6 2.7 2.7 25 28.0
2004
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FABBISOGNO FINANZIARIO (MAGGIO 2001- APRILE 2002 in milioni di lire)

DESCRIZIONE MAGGIO | GIUGNO | LUGLIO | AGOSTO | SETTEMBRE
USCITE
Organico di produzione (*) 52 52 52 52 52
Organico amministrativo (%) 8 8 8 8 8
Magazzino e Sorveglianza 75 75 75 75 75
Costo Commerciale ltalia e Estero (*) 120 120 120 120 120
Spese per materiali (**) 548, 548
Spese di trasporto 83 83 83 83 83
Spese per rientro sul mercato Italia
Ricerca e Formazione 60 50 40
Apertura sedi a Milano e a Roma 50 40 30 30
Cataloghi 20 30
Pubblicita 100 80 70
Convegni e Seminari 100 100
Studio e prototipazione nuove linee
prodotto 40 30 30
Spese per rientro sul mercato Estero
Analisi, Viaggi e Promozioni 50 40 30
Campionatura 10
Consulenze e Varie 27 19
Revisione dei prodotti e organizzazione 35 30
Ricerca e migliorie in produzione 70 65 60 55 50
Riscatto (***)
Spese generali (****) 79 79 79
totale uscite 750 692 787 1180 1055
Entrate (*****)
fabbisogno finanziario -750 -692 -787) -1180 -1055
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PUNTI DI DEBOLEZZA

e Enorme e complessa struttura organizzativa da ricreare
totalmente, dal Sistema informativo alle procedure, alla
definizione di responsabilita e carico di lavoro;

e Elevati costi per l'aggiornamento dei prodotti ed |l
rifacimento di cataloghi e listini anche in funzione Euro,
costi promozionali, formazione della rete di vendita,
riesame del lay-out per la sistemazione dei locali;

e Necessita di bonificare tetti in amianto e terreni;

e Nessun ordine in portafoglio;

e Potenzialita della verniciatura che richiede sempre un
numero elevato di "serventi al pezzo";

e Conflittualita latente?
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